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احتضن منتدى بطرس غالى الاقتصادى، للعام 
للدكتور  جديدة  نـــــــدوة  التوالى،  على  الثانى 
طلال أبو غزاله، فـــــــى لقاء يجمع بين مفكرى 
أجيال الماضى والحاضر فى أجواء مليئة بعبق 
التاريخ داخل قاعة محمد حسنين هيكل بمبنى 
مؤسســـــــة الاهرام، تلك المؤسسة التى تعد 

أكبر موثقى التاريخ المصرى والعربى والدولى 
على مدار 147 عاما دون توقف.

مع  ذكرياته  غزاله  أبو  طلال  الدكتور  استعاد 
الكاتب  رأســـــــهم  وعلى  الأهرام  كتاب  كبار 
الكبير بطرس غالى الأمين العام الســـــــادس 
الأســـــــبق  التحرير  ورئيس  المتحـــــــدة  للأمم 

فى  ســـــــيره  أثناء  فى  لمجلة  
الصور  بمئات  المحملة  الأهرام  مبنى  طرقات 
الكبير  الدور  مؤكدا  العالمية،  الأحداث  لأهم 
دعم  فى  الأهرام  مؤسسة  تلعبه  كانت  الذى 
فى  القرار  اتخاذ  ودعم  العامة  السياســـــــات 

العديد من الدول العربية.

 لا إحصاء لها والاستفادة منها مرهونة 
بتفعيل شراكات ثنائية بين الدول الأعضاء

التكتلات الاقتصادية العالميةالتكتلات الاقتصادية العالمية
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وفــى بداية الندوة تقدم شــريف عبد 
الباقــى رئيــس تحريــر مجلــة الأهرام 
الاقتصادى، بالشــكر والتقدير للدكتور 
طلال أبو غزاله على تلبية دعوة منتدى 
لمناقشــة  الاقتصــادى  غالــى  بطــرس 
المســتجدات الاقتصاديــة فــى العالم، 
مؤكــدا أن جميــع توقعــات طــلال أبــو 
غزالــه الاقتصاديــة دائمــا مــا تحظى 
باهتمام وسائل الإعلام العالمية ومراكز 
الأبحــاث الكبرى، مســتمدة قوتها من 
قدرته على استشــراف توجهات الدول 
الكبرى بعد مشــاركته فــى المفاوضات 

بــين الصين وأمريكا فــى الأمم المتحدة 
فــى اتفاقيات الجــات وقضايــا الملكية 

الفكرية.

وقــدم الدكتــور طــلال أبــو غزالــه، 
خلال النــدوة، رؤية تحليليــة للتكتلات 
الاقتصاديــة الجديــدة وتأثيرهــا على 

العالــم اســتنادا إلــى قــراءة الأحداث 
تكويــن  بمراحــل  ومقارنتهــا  الحاليــة 
التكتــلات الاقتصاديــة الكبــرى خلال 

عــدد  أن  مؤكــدا  الماضــى،  القــرن 
التكتلات الاقتصادية الموجودة بالعالم 
كبيــر جــدا ولا إحصــاء لــه ومــن أبرز 
أمثلته تكتلات أوبك وأوبك+ ومجموعة 
77 وتكتلات الاتحاد الأوروبى والجامعة 
البريكس،  مجموعــة  وآخرها  العربيــة 
وهــى خطوة جيــدة لأى دولة الانضمام 
لتكتلات اقتصادية ترى فيها مصالحها 
ولكن يجب ألا تتوقع من التكتل أن يكون 
مفيــدا إلا إذا طورت الدولــة علاقاتها 
الثنائيــة بــكل دولــة داخــل التكتل على 

حدة.
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اتجاهات التكتلات الاقتصادية
أوضــــح أبـــــــو غزالــــــه أن التكتلات 
الاقتصاديــة مــا هــى إلا مجــرد اجتماع 
أو نــاد يضــم أطرافــا لديهــم اهتمامات 
تبــادل  ويبحثــون  مشــتركة  وأهــداف 
المصالــح فيما بينهم، ولكن لكى تســتفيد 
الدولة منه لابــد أن تحدد الدولة ما يجب 
أن تفعلــه وما يجب أن تخرج به من تعاون 
واتفاقيات ثنائية ومشــروعات اقتصادية 
مثمرة تحقق لها المصلحة من الانضمام، 
أمــا الانضمــام دون خطــة واضحــة فلن 
التكتــل  لأن  فعالــة،  مصالــح  أى  يحقــق 
ليســت لديــه موازنــة يتــم توزيعهــا على 
الأعضاء أو خطــط محددة لذلك لابد أن 
تحدد كل دولة مصالحها الاقتصادية من 
الانضمام بدقة والبدء فى عقد اتفاقيات 
مــع كل عضو فى التكتــل فانضمام مصر 
للبريكــس لــن يجعلها مثل الصــين ولكن 
التعاون الثنائى مــع الصين هو ما يجعلها 
تســتفيد منها وتكون مثلها فى القطاعات 

المستهدفة.
وتوقــع أبــو غزالــه حــدوث تغييــر فــى 
خريطة جميع التكتــلات الاقتصادية فى 
العالــم خــلال أقل مــن عام خاصــة إذا 
حدث تطــور للصراع الأمريكــى الصينى 
خلال الفترة القادمة والذى قد يصل إلى 
حــد الصــراع العســكرى إذا تطلب الأمر 
ووقتهــا يجب على جميع دول العالم إقناع 
الأربعــة الكبار )أمريكا والصين وروســيا 
وبريطانيــا( بالجلوس على طاولة واحدة 

لصياغة نظام عالمى جديد.

فراغ القيادة فى العالم
وأكــد أننــا نعيــش حاليــا فتــرة غريبة 
من التاريــخ العالمى، حيــث أصبح هناك 
فراغ ملحوظ فى قيــادة العالم، فأمريكا 
لــم تعــد هــى القائــد للعالــم وظهــر لها 
منافســون يتحدونهــا بقوة فــى قراراتها 
وعلى رأســهم الصين وروســيا، وكل دولة 
حاليــا تســير بسياســتها الخاصــة فــى 
إعلان صريح لوفاة العولمة خاصة بعد أن 
أصــدرت أمريكا قانون جديد تســبب فى 
حالة واســعة من الجدل والاســتياء داخل 
أوروبا، وهو قانون مكافحة التضخم وهو 
فــى ظاهره قانــون محلى عــادى لتنظيم 
الســوق لكنــه فــى حقيقــة الأمــر قانون 
يلغــى كل الاتفاقيات الدوليــة التى تنضم 
إليهــا أمريكا فــى حالة تعــارض مصالح 
المؤسســات الأمريكيــة معها، فهــو قانون 
ينص على السماح للمؤسسات الأمريكية 
باتخــاذ أى إجراء يحقق مصالحها بغض 
النظر عن أى اتفاقيات رسمية، ما تسبب 
فى قلق المؤسســات الأوروبيــة التى تعتمد 
على العلاقات البينية بينها وبين أمريكا، 
وهــذا معناه إعلاء مصلحــة أمريكا أولا، 
وعلــى الرغــم مــن أنــه قــد يكــون مبدأ 
صحيحا بالنســبة للمواطنين الأمريكيين 
فإنه إعلان رســمى لوفاة العولمة وإحلال 

الواجب الوطنى مكانها.
وأضــاف أن العالــم حاليــا هــو عالــم 
المصالــح الوطنية لكل دولــة ودورنا حاليا 
فى الدول العربية هو العمل بالمبدأ نفســه 
حفاظــا علــى مصالحنــا، مؤكــدا أنــه لا 
توجــد دولة كبــرى حاليــا إلا وتعدت على 
قوانــين منظمــة التجارة الدوليــة وجميع 
العقوبــات الاقتصادية التــى تم اتخاذها 
ضد بعض الدول خلال العامين الماضيين 

مخالفة لقوانين المنظمة.
الدوليــة  التجــارة  منظمــة  إن  وقــال 
هــى المؤسســة الوحيــدة التــى تجمع فى 
ولا  تقريبــا  العالــم  دول  كل  عضويتهــا 
تتبــع الأمــم المتحدة وهــى أكبــر منظمة 

اقتصاديــة دوليــة مســتقلة فــى العالــم 
مــا  اســتغرقت  تأسيســها  وإجــراءات 
يقــرب مــن 70 عامــا، وعلــى الرغم من 
ذلــك فقد خالفــت جميع الــدول الكبرى 
فــى العالــم قوانــين المنظمــة بعــد ظهور 
بــين  الاقتصاديــة  للمصالــح  تضــارب 
روســيا وأوروبــا وأمريــكا ولــم تلجــأ أى 
دولــة فيها إلى محكمــة المنظمة الموجودة 
ضمن برنامج حســم المخالفات التجارية 
الدولية، مشيرا إلى أن الهدف من إنشاء 
تلــك المنظمة كان المســاعدة فى ســريان 
وتدفق التجارة بسلاسة وفض المنازعات 
ومراجعــة السياســات القوميــة المتعلقــة 
بهــذا الشــأن ولكنها لم تظهــر حتى الآن 
بــأى قــرارات تحمــى الســوق العالمى من 

تداعيات الحرب الروسية الأوكرانية.
نظــم  إصــلاح  فكــرة  أن  إلــى  وأشــار 
المؤسســات الدوليــة موجــودة منــذ أكثر 
مــن 37 عامــا حــين حضــر مجموعة من 
النقاشــات الدوليــة حول إصــلاح نظام 
الأمم المتحدة فى عام 1985 وكان الجدل 
الرئيســى حولها هــو لماذا يكــون لخمس 
دول فقــط هى أمريــكا وروســيا والصين 
وبريطانيا وفرنسا حق الفيتو بشكل دائم 
على الرغم أن هــذا القرار لم يصدر عن 
الأمــم المتحــدة إلا لمجــرد أن المنتصرين 
بالحرب العالميــة الثانية قرروا الاحتفاظ 
بحــق الفيتــو بشــكل دائــم دون انتخــاب 
ديمقراطــى من دول العالــم ومن ثم فإن 
أى إصــلاح يتطلــب فكرة وقــف احتفاظ 
تلك الــدول بهــذا الحــق دون غيرها من 

دول العالــم، ولكــن قانــون مجلس الأمن 
ينــص علــى أن أى تغييــر فــى قواعدهــا 
الــدول  مــن  الإجمــاع  يتطلــب  الحاليــة 
الخمس الكبار على وقــف حق الفيتو وهو 
بالتأكيد حق لن تتنازل عنه أى دولة منها 
خاصة فى ظل التغيرات العالمية الجديدة 
والصراع الدائــر بينها، بالإضافة إلى أن 
تضارب المصالح الحالى لن يمكنهم أبدا 

من الاتفاق على أى موضوع مهما كان.

المصالح الاقتصادية
والتحليل السياسى

وكشــف أبــو غزاله عــن لقــاء دار بينه 
وبين عبــد الله جول رئيس تركيا الســابق 
فى أثنــاء رئاســته لقمة البســفور حينما 
ســأله عبــد الله جــول عن بعــض الملفات 
التــى يجب التركيز عليهــا بعد الانضمام 
للاتحــاد الأوروبى فــرد عليه أبــو غزاله: 
اســترح ولا تفكــر كثيرا فى ماذا ســتفعل 
بعــد الانضمــام لأن الاتحــاد لــن يوافــق 
علــى انضمــام تركيــا، فتغيــرت ملامح 
جول وقال له كيــف تقول ذلك وقد أعطى 
المجلــس الأوروبــى تركيــا مرتبــة الدولة 
المرشــحة لعضوية الاتحاد الأوروبى، بعد 
توصية اللجنة فى تقريرها الدورى الثانى 
موفــرا دليــلا تفصيليــا لعمليــة انضمام 
تركيا، فقال له أبو غزاله: لا ترهق نفسك 
بالتفكير، لأنه لن يتم الانضمام لأنه ليس 
من مصلحــة الاتحاد الأوروبــى انضمام 
تركيا، أولا لأنها دولة مسلمة لديها اتجاه 
فكرى مختلف، أما دول الاتحاد الأوروبى 
فهى دول متســقة فكريــا ودينيا ولن تقبل 
بانضمــام تركيــا لأنهــا لــن تحقــق لهم 
مصالحهــم وقــد تكــون عائقا فــى بعض 
الملفــات، فإن كان المنطق يقــول إن تركيا 
أصبحــت مؤهلــة وإنهــا ســتمثل إضافة 
للاتحــاد فإن مبدأ المصالــح الاقتصادية 
هو الذى يفرض سيطرته فى النهاية ولن 
يوافقــوا علــى انضمام تركيا. واســتطرد 
أبو غزاله أن الرئيــس التركى أعرب عن 
انزعاجه وقتها من آرائى إلا أنه بعد مرور 

الوقت تم ثبوت صحة كلامى.

وأضــاف أنــه تــم ســؤاله مــن الرئيس 
التركى الســابق أيضا عن السيناريوهات 
المتوقعة بعد رحيل بشــار الأسد من نظام 
الحكم فى ســوريا فرد أبو غزاله أن بشار 
الأســد لــن يرحــل لاعتبــارات جغرافية 
وطبيعــة  بالمنطقــة  خاصــة  وسياســية 

الصراع الدائر.

تضارب المصالح فى مواجهة
التغير المناخى

»تعــد قمــة المنــاخ هــى القمــة العالمية 
الوحيدة التى تــم عقدها 28 مرة ولم يتم 
تنفيذ قراراتها بشكل إلزامى فى أى مرة 
مــن المرات »هكذا بــدأ الدكتور طلال أبو 
غزاله حديثه عــن التغير المناخى متعجبا 
مــن تضارب المصالح الموجــود فى العالم 
بــين متطلبــات مواجهــة التغيــر المناخى 
وبين المصالح الاقتصادية للدول الكبرى«.
وقال: إنه تم تكليفه بكتابة تقرير للأمم 
التلــوث المناخى  المتحــدة عــن مكافحــة 
فــى نهاية التســعينيات وقد قــدم تقريرا 
شــاملا حــول كيفيــة محاســبة المصانــع 
الملوثــة للبيئــة وقتها إلا أنه حتــى الآن لم 
يخرج من أدراج مكاتبها ومازال الموضوع 

كما هو لم يتحرك له ساكنا.
وأوضــح أن الــدول الكبرى هــى المعطل 
دوليــة  التزامــات  لفــرض  الرئيســى 
صارمــة لتخفيــف الانبعاثــات الكربونية 
لأن أى إجراء من شــأنه إحداث خســائر 
اقتصاديــة علــى قطــاع الصناعــة لديها 
خاصــة أمريــكا والصــين، فقــد صــرح 
الرئيس الأمريكى الســابق دونالد ترامب 
عبــر تغريــدة بموقــع تويتــر بــأن التغير 
المناخــى ليس إلا خدعة اخترعتها الصين 
لتقضــى علــى مصانعنــا، بينمــا اعترف 
الرئيــس الأمريكى جو بايدن بوجود تلوث 
مناخــى ويجب أن تتم معالجته ولكن دون 

أن تمس المصانع الأمريكية.
أمــا فيمــا يتعلــق بضريبــة الانبعاثات 
هنــاك  أن  غزالــه  أبــو  أكــد  الكربونيــة 
قــرارات دوليــة كثيــرة فــى هذا الشــأن 
ولكن لم يتــم تنفيذ أى منها، فما الفائدة 

من قيــام دولة بتطبيقهــا ودول أخرى لم 
تطبقها، فالهواء واحد والفضاء ليست له 
حدود بين الدول والتلــوث ينتقل من دولة 
لأخرى محدثا تغييرات وكــوارث طبيعية 
لــم تحدث مــن قبل فلــم نكــن نتخيل أن 
نرى حرائق بسويسرا وفرنسا وفيضانات 
بأوروبــا ورغم ذلــك فالجميع يتنصل من 
المسئولية فالصين ترى نفسها دولة ناشئة 
ومقيــدة بذلك فى الأمم المتحــدة وتعتبر 
نفســها طرفا فى التعويض وليس التلويث 
رغم أنها فعليا هــى أكبر ملوث للهواء فى 

العالم. 
وعبر أبو غزاله عن رؤيته قائلا لن تحل 
أزمــة التغير المناخى وخفــض الانبعاثات 
إلا بعد حل أزمة فــراغ القيادة فى العالم 
ووضع نظــام عالمى جديــد يضع ضوابط 
دوليــة صارمــة تطبــق علــى الجميع دون 

استثناء.

الدولار وأزمة الديون العالمية
أكــد الدكتــور طلال أبــو غزالــه أنه لا 
يمكن أن تســمح الــدول الكبــرى بانهيار 
الــدولار أبدا خوفا من الخســائر المتوقعة 
لاقتصادياتها فهو العملة الدولية الوحيدة 
وعملة التبادل الدولــى وعملة الاحتياطى 
الأجنبى فى معظم دول العالم وذلك بعد 
تنازل إنجلتــرا لأمريكا عن مكانة الجنيه 
الإسترلينى لصالح الدولار وبالتالى ليس 
هنــاك قلق على الــدولار، أما فيما يخص 
أزمــة الديــون فــى العالم بســبب الديون 
الأمريكيــة فأوضــح أن أمريــكا هى أكبر 
مديــون فى العالم ولكن فى الوقت نفســه 
هى لديها أكبر مطبعة دولارات فى العالم 
وهــذه حقيقــة وكل العالــم يتفهــم هــذا 
الوضــع، وما طبعته أمريــكا من دولارات 
خلال الســنوات القليلة الماضية يعادل ما 
طبعته فى 200 ســنة مضت لذلك لا تمثل 
قضيــة الديــون الأمريكية معضلــة أمام 

خبراء الاقتصاد.
أمــا بالنســبة للــدول المديونــة الأخرى 
فكثير منها لديه علاقات ثنائية ومصالح 
اقتصادية مع شــركاء آخريــن يدعمونها 

فى مثل تلك الأزمات.

أزمة نقص الدولار فى مصر
أن  غزالــه  أبــو  طــلال  الدكتــور  يــرى 
أزمــة نقــص الــدولار الحالية فــى مصر 
أنهــا ميزة وحافــز وليس مشــكلة أو عيبا 
فالعملة ما هى إلا وســيلة للتعامل وليست 
ثروة، فالثروة هى التى تدعم سعر العملة 
وليــس العكــس، أن معظم اســتخدامات 
الــدولار فى مصــر تتجه نحو الاســتيراد 
وبالتالــى إذا انخفضت قــدرة مصر على 
الاستيراد ســتكون مجبرة على تصنيع ما 
تعجز عن استيراده، وستتحول إلى مزيد 
من الاســتثمار بالصناعة، ما سيرفع من 
نســبة الإنتاج والتشــغيل المحلــى لصالح 
الناتــج القومــى محققة أعلــى معدل من 
الاكتفاء الذاتــى وتلك الخطوات هى أهم 
حصن للاقتصاد المحلى، فبناء الاقتصاد 
أهم مــن توفيــر العملــة الأجنبيــة وبناء 

احتياطى ضخم.
وأوضــح أن كل الــدول التــى تــم فرض 
عقوبــات اقتصادية عليهــا لديها اقتصاد 
محلى قــوى ولم تعد دول مديونة وليســت 
عليهــا مديونيــات كبيــرة فإيــران مثــلا 
أصبحت قــوة نووية ومصــدرا للطائرات 
لروسيا وسوريا محققة اكتفاء ذاتيا وليس 

لديها عجز مالى خارجى أو مديونيات.

مستقبل العملات الرقمية
فى العالم

قــال طلال أبو غزالــه إن جميع العقلاء 

إصــلاح
المنظمات الدولية

وعلى رأسها الأمم 
المتحدة لن يتم إلا باتفاق 

روسيا وأمريكا والصين 
وبريطانيا

كل العقوبات
الاقتصادية المفروضة

بعد الحرب الروسية 
الأوكرانية تخالف قوانين 

منظمة التجارة العالمية

العالم يعانى
من فراغ القيادة

بعد تراجع الهيمنة 
الأمريكية ولابد من صياغة 

نظام عالمى جديد
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فــى العالــم يعلمون جيــدا أن مــا يحدث 
مــن عمليــات تــداول للعمــلات الرقمية 
-فيمــا عــدا العملــة الصينيــة الرقميــة- 
ليســت عمليات تداول مؤمنة أو منظمة أو 
مســتقرة وإنها مازالت فى طور التجارب 
تحت مرأى ومســمع من أمريــكا وأوروبا 
بهــدف جمع معلومات عــن الاقتصاديات 
الموازيــة وغيــر الرســمية والاقتصاديات 
المخالفــة والمتلاعبين، فالجميع يعرف أن 
أمريكا لن تســمح بوجود عملة أخرى غير 
عملتهــا تتداول بشــكل عالمى إلا إذا كانت 

هى المشرفة عليها.
الرقميــة  الصينيــة  العملــة  أن  ورغــم 
موجــودة بنظام جيد وإدارة محترفة منذ 
3 ســنوات تقريبا إلا أنها لم تحقق شهرة 
واسعة ولكن مع إعلان الرئيس الأمريكى 
جــو بايدن بدراســة إصدار عملــة رقمية 
أمريكيــة وهــو الــدولار الرقمى ســتطور 
أمريــكا  بــين  الاقتصاديــة  الصراعــات 
والصين مــرة أخرى، فمعروف أن الصين 
رفضت ربط عملتها بالدولار وهى العملة 
الوحيدة خــارج الاقتصاد الــدولارى كما 
أنها طــورت من أنظمة الســويفت والدفع 
عبر الحدود وأنشــأت نظامــا خاصا بها، 
وهنــاك ســيناريوهات عديــدة لمســتقبل 
العملات الرقمية فى التعاملات الدولية، 
أغلــب  أمريــكا علــى  أن تســتحوذ  الأول 
الرقمــى  بالــدولار  الدوليــة  التعامــلات 
العــادى،  الســويفت  بنظــام  الجديــد 
والســيناريو الثانى أن يتم تقســيم العالم 
إلى قســمين فى حالة حــدوث مفاوضات 
بين الأربعة الكبار أمريكا وروسيا والصين 
وبريطانيا جزء يتعامــل بالدولار الرقمى 
عبر السويفت وجزء آخر باليوان الرقمى 
عبر أنظمة الســويفت الصينية الجديدة، 
أما السيناريو الثالث وهو الأقرب والأوقع 
حاليــا أن تتــرك الحريــة لــكل دولــة فى 
اختيار مايناســبها من التعامل بالعملات 
الرقمية واختيار ما بين السويفت العادى 
او الســويفت الصينى دون توجيه أو قيادة 

من الدول الكبرى.
ونفــى أبو غزالــه أن العمــلات الرقمية 
ســتقضى على الــدولار لأنه علــى الرغم 
من صعود قوة الصــين الاقتصادية وأنها 
أصبحت أكبر تاجر ومصنع فى العالم إلا 
أن الاقتصاد الأمريكى يظل الأضخم فى 
العالم حاليا وهو ما يدعم قوة الدولار فى 

العالم.

الذكاء الاصطناعى
غزالــه  أبــو  طــلال  الدكتــور  كشــف 
للأهرام الاقتصادى عن أحدث كتبه التى 
سيصدرها للقراء خلال الأسابيع القليلة 
القادمــة باللغتــين العربيــة والإنجليزية، 
والذى يقــدم فيه رؤيتــه التحليلية للذكاء 

الاصطناعى فى العالم.
وأوضــح أبــو غزالــه أن كتابــه الجديد 
يرتكــز على تحليــل الــذكاء الاصطناعى 
الذى يحير ويخيــف العالم وهو ما قصده 
المســئولون عن صناعته، فهم يستهدفون 
إحداث حالة من الشــغف والحيرة وكثير 

من التساؤلات والتخيلات المستقبلية.
وقــال إن مصطلح الــذكاء الاصطناعى 
هو اســم على غير مســمى، لأنــه لا يوجد 
بالعالم من يســتطيع أن يخلق ذكاء سوى 
اللــه ســبحانه وتعالــى، أما مــا يقدمونه 
مجــرد  إلا  هــو  مــا  العالــم  فــى  حاليــا 
برنامــج كمبيوتــر متطــور تــم اختراعه 
بــذكاء من المبرمجــين واســمه الحقيقى 
 PRO ACTIVE التفاعليــة  البرمجــة 
PROGRAMING، لا أكثــر ولا أقــل فهــو 
نظــام كمبيوتــر يتفاعــل حســب برمجته 

مع مســتخدميه ليمكنه من التصرف من 
نفســه ويحل المشكلات التى ســبق وتمت 

برمجته عليها.
وأضــاف أن الكتــاب يحتــوى على عدة 
مقــالات عــن الــذكاء الاصطناعــى فــى 
التعليــم والحكومــة ومميزاتــه وأضراره 

ومخاطره وإلى أين سيصل.
وقــال إن البرمجة مازالت هى المرشــح 
الأول فــى وظائــف المســتقبل وإن الذكاء 
الاصطناعى حاليا يشبه كثيرا ملابسات 
ظهــور الموبايــل والهواتــف الذكيــة التى 
تشــهد كل يوم تطــورات بتطور أســاليب 

برمجتها واستخداماته.
وقال إن الخطر الأساســى مــن الذكاء 
الاصطناعــى يكمــن فــى إنشــاء نســخة 
إلكترونيــة من أفــراد حيث ســيكون لكل 
شــخص نســخة إلكترونية تتــم برمجتها 
مثــل الشــخص الحقيقــى لكــى يتصرف 
كأنه هــو.. وهــى تقنيــة جديــد والقضية 
برمتهــا هــى قضيــة معقــدة ولكنها تظل 
تحت بنــد البرمجــة لأنه لا توجــد قطعة 
فى الســوق نشتريها ونســتخدمها ليصير 
لدينا ذكاء اصطناعــى وإنما هى برمجة 
الإطــار  فــى  وتســتخدم  تطويرهــا  يتــم 

المحدد لها.
وأضــاف أن قضية التحــول الرقمى فى 
الــدول العربية تتم بطء وضعف شــديد، 
لأن معظم الحكومات تريد أن تنفذه على 
مراحل وأجزاء، وهذا لن يحقق الأهداف 
المطلوبــة وإنمــا يجــب أن يتــم التطبيــق 
بشــكل كامل على الحكومة وعلى المواطن 
فى آن واحد، فما فائدة الحكومة الرقمية 

مع مواطن ليس رقميا؟

“لا أؤمن بتقسيم العالم
إلى مناطق وتكتلات”

واســتطرد أبو غزاله قائلا: إن المصالح 
الفيصــل  هــى  المباشــرة  الاقتصاديــة 
الرئيســى فــى جميــع المعامــلات ســواء 
السياســية أو التجاريــة أو أيا كان نوعها، 
وقد رأيت ذلك بعينى فــى زيارتى لوزارة 
التجــارة الأمريكيــة، حيــث إن بالــوزارة 
مكتبا خاصا بــكل دولة تتعامل مع أمريكا 
بشــكل فــردى وليس تقســيما يقــوم على 

المناطــق أو التكتلات لأنه ليــس هناك ما 
يمكن تطبيقه على كل تكتل، فكل دولة لها 
حالة خاصــة والتعامــل الثنائى والعلاقة 
البينيــة بــين كل دولة وأخرى هــو الأوقع، 
فليــس هنــاك نمــوذج اقتصــادى يمكــن 
تطبيقــه علــى مجموعــة دول تختلف فى 

الثروات والإنتاج.
وقال إن تكتــل جامعة الدول العربية هو 
حلم كبير تحقق وله أهميــة كبرى ولكننا 
أخطأنا حــين حلمنا بالوحدة الاقتصادية 
العربيــة، حيث لــم يحدث فــى العالم أى 
وحــدة لاقتصاديــات دول يجمعهــم تكتل 

اقتصادى واحد.
فمثلا كيف تنشــئ وحدة اقتصادية بين 
اقتصــاد ضخم مثل الاقتصاد الســعودى 
وبين الاقتصاد الموريتانى أو بين الاقتصاد 
المصرى والاقتصــاد البحرينى فكل دولة 
ولها اقتصادهــا الخاص وثــروة مختلفة 
وإنتــاج متنــوع وسياســات تتناســب مــع 

المعاملات لديها.
فمثــلا دولة مثــل الكويت ليســت لديها 
سياســات ضرائــب أو جمــارك صارمــة 
هــذه  مثــل  إلــى  يحتــاج  الأردن  بينمــا 
السياســات لأنها مصدر دخــل للحكومة، 
وفى مثل هذه الحالة كيف نطالب بإنشــاء 

سياسات جمركية واحدة.
وحــدة  حــول  الحديــث  فــإن  لذلــك 
اقتصاديــة بين الــدول العربيــة هو كلام 
عاطفــى لا جــدوى منه وغيــر واقعى ولن 
يتــم تنفيذه أبــدا، لذلك يجب اســتغلال 
تكتــل الجامعة العربية لزيــادة العلاقات 
البينيــة الثنائيــة بــين الــدول الأعضــاء 
وأن يكــون الهــدف الأول هو رفع مســتوى 
التعــاون بــين كل دولة وأخرى كل حســب 

احتياجاته من الآخر.

رسالة للشباب العربى
وختــم الدكتور طلال أبــو غزاله حديثه 
موجها الشكر لمؤسســة الأهرام، وموجها 
رســالة إلى الشــباب العربى مطالبا فيها 
بالثبات والســعى الدءوب وعــدم الاتكال 
علــى ظهور فــرص ومســاعدات للنجاح، 
فنحــن فى عصر ثــورة المعرفة وأصبحت 
هناك مســاواة فى تــداول المعلومات عبر 
أن  شــاب  كل  وعلــى  الإنترنــت  شــبكات 
يبدع فى اســتغلال تلك المعرفة وتوظيفها 
حاليــا  الشــباب  أن  مؤكــدا  لإنجاحــه، 
أصبحت فرصته أكبر من أى عصر آخر. 
واسترجع أبو غزاله ذكرياته مع جلالة 
الملك حســين بن طلال حينما حصل على 
وسام الاستقلال الأردنى عام 1967 وقال 
لــه الملك إنــك نجحت بســعيك وشــغفك 
الخــاص ولــم يدعمــك أحــد إلا بعــد أن 

استطعت أنت تحقيق النجاح.
وذكر حكايته مع ظهور أول دورة تدريبة 
لبرامج معالجة البيانات بالحاسب الآلى 
عــام 1965 وقيامــه ببيع بعــض أغراضه 
الشــخصية بهدف السفر والحصول على 
هذه الدورة رغم معارضة من حوله، لأنه 
مجــال بعيد عــن تخصصه إلا أن شــغفه 
دفعــه لمتابعــة كل ما هــو جديد فــى هذا 
المجــال حتى جاءت الفرصة لاســتغلالها 
حينمــا رأى إعلانا للأمــم المتحدة تدعو 
فيه لتأسيس فريق لصياغة سياسة العالم 
فــى تقنية المعلومــات والاتصــالات وعلى 
الرغــم من وجــود العديد من الشــركات 
الكبرى المعروفة ولم أكن مرشــحا من أى 

دولة، إلا أنه تم انتخابى رئيسا للفريق.
وأضاف أبو غزاله فى رســالته للشباب 
أن اجتهاد الشــخص هو ما سيحدد ماذا 
ســيصبح ويجب ألا تتنظــر من أحد دعما 

أو مساندة.

إخراج:  أمجد هاشــم

نقص الدولار
فى مصر ليس أزمة بل حافزا 

لتحقيق الاكتفاء الذاتى 
ودعم الصناعة المحلية

صراع مرتقب
بين الدولار والين الرقميين 

وتنافس بين أنظمة 
السويفت الجديدةعلى 

المعاملات الدولية

تضارب المصالح
بين مواجهة التغيرات 

المناخية واقتصادات 
الدول الكبرى هو أكبر 

تحد يواجهه العالم

وهو   ،1938 إبريل   22 في  بفلسطين  يافا  في  أبوغزاله  طلال  الدكتور  ولد 
 ،1972 عام  المجموعة  تأسست  وقد  العالمية،  أبوغزاله  لطلال  والرئيس  المؤسس 

وهي مؤسسة مهنية في أكثر من 100 مكتب و150 مكتب تمثيل حول العالم.

وتقدم »طلال أبوغزاله العالمية« حاليا مجموعة واسعة من المهنية التي تشتمل 
الشركات،  وحوكمة  الداخلي،  والتدقيق  الخارجي،  والتدقيق  المحاسبة،  على 
والاستراتيجية،  الاقتصادية  والدراسات  التعليمية،  والاستشارات  والضرائب، 
وإدارة  التقنية  ونقل  والفني،  المهني  والتدريب  الإدارية،  الاستشارات  وخدمات 
والموارد  الأعمال،  واستشارات  المستثمرين  وخدمات  العقارات،  وإدارة  المشروعات، 
الإلكترونية،  والتجارة  الإلكترونية،  والحكومة  التوظيف،  وخدمات  البشرية 
المواقع،  وتصميم  وتطوير  المعلومات،  تقنية  أمن  وتدقيق  الإلكتروني  والتعليم 
المجال،  أسماء  وتسجيل  المواقع،  وتعريب  المهنية،  والترجمة  الفورية  والترجمة 
والخدمات الاستشارية  المعلومات والاتصالات،  والتخطيط الاستراتيجي لتقنية 
والإنترنت  المعلومات  تقنية  مهارات  على  والتدريب  المشروعات،  موارد  لتخطيط 
الملكية  وموجودات  أعمال  وتقييم  الفكرية،  الملكية  أنباء  ووكالة  وامتحاناتها، 
وحمايتها،  الفكرية  الملكية  وتسجيل  التجارية،  الأعمال  وخدمات  الفكرية 
القانونية  والخدمات  الملكية،  وإدارة حقوق  الفكرية، وحماية  الملكية  وتجديدات 

)استشارات ومحاماة( والاكتتابات العامة.

الثاني  > وسام الاستقلال الأردني من الدرجة الأولى من جلالة الملك عبدالله 
ابن الحسين، قصر رغدان، المملكة الأردنية الهاشمية )2016(.

> وسام الاستقلال الأردني من الدرجة الثالثة من جلالة الملك الحسين بن طلال، 
قصر رغدان، المملكة الأردنية الهاشمية 1967.

> وسام شرف »نجمة إيطاليا« برتبة قائد، مقدم من رئيس الجمهورية الإيطالية 
سرجيو ماتاريلا 2019.

السادس،  فيليب  الملك  جلالة  من  مقدم  قائد،  برتبة  المدني  الاستحقاق  وسام   <
ملك إسبانيا، إسبانيا 2018.

> وسام تعزيز العلاقات الصينية العربية من فخامة الرئيس الصيني شي جين 
بينغ، جمهورية الصين الشعبية 2016.

المنظمات الإنسانية  الرقمي مقدم من مجتمع  التقني والتحول  > وسام الإبداع 
الإقليمية المانحة، مؤتمر الإبداع التقني الخيري، مملكة البحرين 2016.

> وسام الملك سلمان لشباب الأعمال، مقدم من جلالة الملك سلمان بن عبدالعزيز، 
المملكة العربية السعودية 2012.

لبنان،  لحود، رئيس  اميل  العماد  من  اللبنانية، مقدم  الجمهورية  رئاسة  > وسام 
الجمهورية اللبنانية 2001.

> وسام جوقة الشرف الفرنسي برتبة فارس، فرنسا 1985.

> وسام الجمهورية التونسية، مقدم من فخامة الرئيس الحبيب بورقيبة، رئيس 
الجمهورية التونسية، تونس 1985.

والمجتمعي  الاقتصادي  لــدوره  تقديرا  العربي(  الوعي  بناء  )فــارس  وســام   <
وإسهاماته المتراكمة.

�ق �ي ا ��ق ا��س�ير�ق  ا���غ

قائمة التكريم والدروع الفخرية والجوائز والأوسمة


